
Curriculum Vitae 
 

Dati anagrafici 
 

 

Nome e cognome Adriana Palmigiano      

Luogo e data di  
nascita  

Residenza   

Telefono    

E-mail  

Stato civile  coniugata con un figlio. 

 

Istruzione e formazione 
 

Master Master in Business Administration (MBA) presso la LUISS scuola di Management in 

Roma (25/6/1993 diploma con livello A). 

Specializzazione  Diploma di Dottore Commercialista (1988). 

Laurea  Diploma di laurea in Economia e Commercio il presso la LUISS di Roma (21/03/1988 

con votazione 110/110 e lode);  

Diploma Diploma di liceo classico presso l’istituto Gaetano De Sanctis di Roma (1984 con 

votazione 60/60).  

Lingue   Ottima conoscenza della lingua inglese. 

 

 

Esperienze professionali 
 

 

Dal 02/09/2019 ACI Informatica spa 

 Responsabile Direzione Strategie di Acquisto & Procurement 

 

 

Dal 01/02/2016 Anas spa 

al 10/03/2019 Responsabile Direzione Appalti e Acquisti 

A riporto del Presidente/Amministratore Delegato, affidamento di lavori, forniture e 

servizi, definizione di politiche e piani di approvvigionamento, procedure e 



contrattualistica, qualificazione imprese per appalti di lavori, servizi e forniture, 

gestione accordi bonari e transazioni, gestione varianti ed atti aggiuntivi.  

Affidamento medio di oltre 2 M.di l’anno, risorse coordinate 170. 

Principali risultati: 

· crescita del volume appaltato gestito dalla DG da 0,4 M.di a 2,5 M.di l’anno 

· istituzione albo operatori economici che a fine 2018 contava oltre 10.000 soggetti 

qualificati e oltre 20.000 domande di iscrizione  

· implementazione della pianificazione dei fabbisogni 

· completa dematerializzazione del processo di affidamento 

· ridefinizione di tutte le procedure e redazione di standard contrattuali e di 

affidamento e condizioni generali.  

 

 

Dal 01/02/2016 Anas International Enterprise spa 

al 01/08/2017 Consigliere di Amministrazione 

 

 

Dal 01/12/2015  Anas spa 

al 31/01/2016 Responsabile Unità Appalti di Lavori 

A riporto del Responsabile Direzione Appalti e Acquisti, responsabile dell’affidamento 

di lavori e incarichi professionali.  

 

 

Dal 02/05/2015  Terna SpA  

al 31/11/2015  Responsabile Controllo Partecipate 

Consigliere di Amministrazione di Terna Rete Italia srl (dal 20/03/2014); 

Consigliere di Amministrazione di Terna Interconnector srl (dal 06/06/2015); 

Consigliere di Amministrazione di Terna CRNA GORA d.o.o. (dal 17/04/2015); 

Consigliere di Amministrazione di Tamini Trasformatori srl (dal 22/06/2015). 

 

Dal 02/05/2013  

al 31/03/2015 Terna SpA  

 Direttore Acquisti Appalti 

 Definizione delle policy, delle strategie, della contrattualistica e delle procedure di 

acquisto per il Gruppo Terna; pianificazione dei fabbisogni di Terna e delle sue 

controllate, analisi economiche; marketing degli acquisti schede fornitori. Acquisti 

diretti per Terna spa, Terna Storage e controllate estere, governance degli acquisti di 

Terna Rete Italia spa e Terna Plus srl. 

Consigliere di Amministrazione di Terna Rete Italia spa (dal 24/07/2013 al 24/03/2015) 

con incarico di seguire la corretta attuazione delle politiche e delle procedure di 

approvvigionamento di lavori, beni e servizi e la supervisione del loro svolgimento in 

esecuzione. 



 

Dal 01/04/2012     

al 01/05/2013 Terna Rete Italia SpA  

 Responsabile Acquisti Appalti 

Approvvigionamenti di forniture, lavori, servizi e incarichi di Terna Rete Italia spa, sotto 

la governance della capogruppo Terna spa . 

 

 

dal 2004 al 

31/03/2012  Terna SpA 

  Vicedirettore Acquisti Appalti (22/02/2010-31/03/2012)  

 Responsabilità sugli approvvigionamenti di forniture, lavori, servizi e incarichi del 

Gruppo Terna. 

 Responsabile Pianificazione e Controllo (2004 - 21/02/2010) 

 A diretto riporto del Direttore Finanza e Controllo con responsabilità del piano 

strategico, del budget e dei relativi forecast, della balanced scorecards aziendale, del 

controllo di gestione, della contabilità industriale, della reportistica aziendale, della 

valutazione e controllo degli investimenti. Coordinamento funzionale di tutte le Unità 

Budget di Terna SpA e del Gruppo Terna.  

Nel 2005 parte del gruppo di lavoro per l’ acquisizione del ramo d’azienda Trasmission 

System Operator del Gestore della Rete di Trasmissione (GRTN) con particolare 

focus sulla due diligence e la valutazione della società. 

 

Dal 2000 al 2004 Terna SpA (Gruppo Enel) 

  Responsabile Budgeting Controllo e Reporting  

A diretto riporto del Direttore Pianificazione e controllo con piena responsabilità del 

budget e relativi forecast, del controllo di gestione, della contabilità industriale e della 

reportistica aziendale. 

Nel 2004 partecipazione alla quotazione in Borsa di Terna SpA con responsabilità di 

predisposizione del piano strategico per Borsa Italiana, della due diligence sul 

controllo di gestione, del documento descrittivo interno e del Memorandum sul 

controllo di gestione per Borsa Italiana. 

Nel 2003 parte del gruppo di lavoro per l’ acquisizione delle controllate brasiliane di 

Terna SpA TSN e Novatrans con particolare riferimento alla due diligence ed alla 

valutazione delle stesse. 

Nel 2000 Responsabile della definizione del modello di contabilità industriale (Process 

Owner del modulo SAP Controlling) nell’introduzione in Terna del sistema integrato 

SAP completo di tutti i principali moduli (PS, PM, CO, FI, MM).  

 

Da 04/1989 al 1999 Enel SpA 

 Divisione Trasmissione (1997-1999) 



 Attività di budgeting e controllo di gestione a diretto riporto del responsabile Budgeting 

e Controllo di gestione. 

Nel 1999 parte del gruppo di lavoro per la cessione del ramo d’azienda Gestore della 

Rete di Trasmissione (GRTN) da parte di Enel - Divisione Trasmissione e successiva 

societarizzazione di Terna SpA. 

Implementazione del modello di budgeting e controllo di gestione della Divisione 

Trasmissione di Enel. 

 Progetto unbundling di Enel SpA (1996) 

 Per la guida della divisionalizzazione della Società e la successiva societarizzazione. 

 Direzione Acquisti Appalti settore combustibili (05/1989-1995) 

1992-1995 capo ufficio acquisti internazionali di carbone  

05/1989 - 1991 ufficio acquisti estero di olio combustibile con attività di trading, 

negoziazione e contrattualistica internazionale. 

 

 

Da 01 ad 04/1989   Selenia SpA 

 Attività di controllo di gestione. 

 

1987  Deloitte SpA 

  Stage mensile in revisione contabile presso Alitalia spa 

 

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi D.Lgs. 196/2003 e dell’art. 13 GDPR (Regolamento 
UE 2016/679) 

 




